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UTL230 - STRATEJIK YONETIM - iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi - Uluslararasi Ticaret ve Lojistik B&Iimu
Genel Bilgiler

Dersin Amaci

Bu ders asagidaki amacglar tizerine yogunlasmaktadir; «Stratejik yonetim kavramlari, arastirmalari ve teorilerine iliskin bir anlayis gelistirmek, <Karmasik vakalarda
ogrencilerin temel sorunlari belirleyebilmesi icin bir analiz cercevesi gelistirmek, alternatif ¢coziim onerileri ileri sirmek ve gelecekteki eylemlere dontik yapici 6neriler
sunmak. «Ogrencinin sirketin dnceki deneyimlerini biitiinlestirebilmesi icin kavramsal beceriler gelistirmek.

Dersin Igerigi

Stratejik yonetim ve iliskili kavramlar, stratejik yonetim stireci, SWOT analizi, deger zinciri analizi, stratejik planlamanin unsurlari, portfdy analizleri, stratejik ittifaklar ve
ortakliliklar, isletme birlesmeleri, temel stratejiler, kurumsal stratejiler, rekabet stratejileri, farkli stratejik yonetim modelleri ve stratejileri, drnek olay incelemesi gibi
konulari kapsar.

Dersin Kitabi / Malzemesi / Onerilen Kaynaklar

isletmelerde Stratejik Yonetim, 11. Basim, H.Ulgen.; S.K.Mirze, BETA, istanbul, 2024; isletmelerde Ornek Olaylar Yénetimi", 1.Baski, Beta Basim, istanbul 2022; Strategic
Management: A Roadmap for Successful Business Transformation (Routledge-Giappichelli Studies in Business and Management) [1 ed.], Silvio Bianchi Martini, Antonio
Corvino, Andrea Dello Sbarba, Routledge, 2024

Planlanan Ogrenme Etkinlikleri ve Ogretme Yéntemleri

Sunum, Konu Anlatim, Tartisma, Beyin firtinasi; Soru-Cevap
Ders igin Onerilen Diger Hususlar

Bilimsel Makaleler, Ornek Olaylar ve Strateji Videolari

Dersi Veren Ogretim Elemani Yardimcilar

Ogretim elemani yardimailari bulunmamaktadir.

Dersin Verilisi

Yiiz Yize Ogretim

Dersi Veren Ogretim Elemanlar

Ars. Gér. Simeyye Altunay Nuray Prof. Dr. Sevki Ozgener

Program Ciktisi

1. lIsletmenin uzun dénemde yasamini devam ettirmesi ve rekabet Gstiinligi saglamasi ile ilgili kavramlari, teorik ve pratik yénetim siireglerini tanimlayacak, iliskileri
kavrayabilecek ve uygulamasini yapabilecektir.

2. lisletmelerin faaliyette bulundugu dis cevre ve ic cevrelerini dikkate alarak sistem yaklagimi ile analiz edebilecek, sorunlari kavrayabilecek ve uzun dénemli cozimler
Uretebilecektir.

3. s yasaminda kabul gérmiis mesleki etik ve sorumluluk bilinci ile kurumsal yénetisim ilkelerini kavrayabilecek ve bunlarin isigialtinda isletmenin uzun dénemde
yonetimini gerceklestirebilecektir.

4. Kaynaklara dayali bireysel ve takim halinde stratejik yonetim alaninda arastirma, iletisim, sunum becerileri kazanmis olacaktir.



Haftalik icerikler

Sira Hazirlik Bilgileri

1

10

11

12

13

14

15

H. Ulgen ve K. Mirze, Stratejik Yénetim Kitabi (s.1-13)
S.Ozgener, Stratejik Yonetim ile ilgili Temel Kavramlar, Calisma Notlari,
Nevsehir, ss.1-12

H.Ulgen ve K. Mirze, Stratejik Yénetim Kitabl, s5.13-25

H.Ulgen ve K. Mirze, Stratejik Yénetim Kitabl, ss.13-25
S.Ozgener, Stratejik Planlama ve Stratejik Niyet Hiyerarsisi, Calisma
Notlari, ss.1-27

H.Ulgen ve K. Mirze, Stratejik Yénetim Kitabi, 3.B6Iim

H.Ulgen ve K. Mirze, Stratejik Yénetim Kitabi, 4.B6lim

H.Ulgen ve K. Mirze, Stratejik Yénetim Kitabi, (ss133-157)
S.Ozgener, Deger Zinciri Analizi ve SWOT Analizi, Calisma Notlari, ss.1-
27

H.Ulgen ve K. Mirze, Stratejik Yénetim Kitabi, s5.159-1811

H.Ulgen ve K. Mirze, Stratejik Yonetim Kitabi (ss.1-181)

H.Ulgen ve K. Mirze, Stratejik Yénetim Kitab, (s5.189-232)

H.Ulgen ve K. Mirze, Stratejik Yénetim Kitab, (ss.158-164).

S.0zgener, 7s Modeli ve Stratejik Kontrol, Ders Notlari, 2025 (ss.1-25)

S.Ozgener, Rekabet Stratejileri, Ders Notlarl, (ss.1-65)

S.0zgener, Rekabet Stratejileri, Ders Notlari, (ss.1-65)

S.Ozgener, Vaka Analizi, Ders Notlari, Ders Notlari, (ss.1-25)

S.Ozgener, Rekabet Stratejileri, Ders Notlari, (ss.1-65) S.Ozgener, 7S
Modeli ve Stratejik Kontrol, Ders Notlari (ss.1-25), S.0zgener, Stratejik
ittifaklar, Ortaklik Kurma ve i§letme Birlesmeleri, Ders Notlari, (ss.1-15)
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Teorik Uygulama

Stratejik Yonetim Temel
Kavramlar: Politika, Strateji,
Taktik, Bltce, Yontem,
Program ve Kurallar

Fonksiyonel yonetim ve
Stratejik Yonetimin
Karsilastiriimasi

Stratejik Yonetim Sirecinin
Uygulanmasi

Dis Cevre Analizi: Firsatlar,
Tehditler, Endistri Rekabeti

isletme Dis Cevre Analizi:
Sektdr Analizi/is Cevresi

ic Cevre Analizi: Kaynaklar,
Beceriler ve Temel
Yetenekler ve Deger Zinciri
Analizi

SWOT Analizi ve Stratejik  Bir

Yonetim Sirecinin Kurumun
Uygulanmasi SWOT
Analizini
Hazirlama
Ara Sinav

Temel Stratejiler, Kurumsal
Stratejiler, ve Strateji
Cesitleri

Cevre Unsurlarinin
Olctilmesi ve Durum
Belirleme Matrisleri

7S Modeli, Stratejik
Ortakliklar, Ortaklik Kurma,
isletme Birlesmeleri

Jenerik Rekabet Stratejileri

Porter'in ElImas Modeli,
Mavi Okyanus Stratejisi

Vaka Coziimi

Final Sinavi



s Yukleri

Aktiviteler

Vize

Final

Derse Katihm

Teorik Ders Anlatim

Ders Sonrasi Bireysel Calisma
Ders Oncesi Bireysel Calisma
Ara Sinav Hazirhk

Final Sinavi Hazirlik

Odev

Vaka Calismasi

Degerlendirme

Aktiviteler
Ara Sinav

Final

Sayisi

14
14
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Agirhgi (%)
40,00
60,00

Siiresi (saat)
2,00
2,00
3,00
3,00
1,00
1,00
4,00
4,00
3,00
3,00



Uluslararasi Ticaret ve Lojistik B6limii / ULUSLARARASI TICARET VE LOJISTIK X Ogrenme Ciktisi iliskisi

PC.1 PC.2 PC.3 PC4 PC5 PC.6 PC7 PC8 PC9 PC.10 PC.11 PC.12 PC13 P.C.14 PC.15

6¢c.1 3 5 5 1 1 1
6.¢.2 2 2 2 2 2 2
0¢.3 5 3 3 3
6.c.4 5 3

P.C. 1: Uluslararasi ticaret, isletme yonetimi ve tedarik zinciri konusunda gerekli olan bilgi birikimi
P.C.2: Turk hukuk sistemiile dis ticaret mevzuatina hakim olma
P.C.3: Temelistatistik ve karar almada kullanilan modelleme yontemlerine hakim olma
P.C.4: Iinsan iliskileri, 6rgiitsel davranis ve iletisim konusunda etkin olma
P.C.5: Calistigi sektorle ilgili Gretim yonetimi ve strecleri ile ilgili bilgi sahip olma
P.C. 6: Uluslararasi ekonomik gelismeleri takip etme
P.C. 7: Ulusal ve uluslararasi pazar pozisyonlarinda yer alabilme
P.C. 8: Alanwyla ilgili finansal kararlar verebilme
P.C.9: Uluslararasi ticari organizasyonlar ile iletisim kurabilme
P.C. 10:  Alaniyla ilgili muhasebelestirme islemlerini ve finansal tablolari hazirlayabilme ve yorumlayabilme
P.C. 11: Uluslararasi pazarlama stratejilerini, faaliyet gosterdigi pazar kosullar cercevesinde degerlendirebilme ve uyarlayabilme
P.C.12:  Farkli disiplinlerle uyumlu calisabilme
P.C. 13: Tirkiye ve Diinya tarihinin yanisira kiltir ve cografya hakkinda ayrintili bilgiye sahip olur.
P.C. 14: Sanatsal, kilturel ve sportif konulara iliskin bireysel yeteneklerini gelistirir.
P.C. 15: Sozlii ve yazili etkin iletisim kurar; bir yabana dili en az. Avrupa Dil Portfoyii B1 genel diizeyinde kullanir.

0.C. 1: isletmenin uzun dénemde yasamini devam ettirmesi ve rekabet iistiinligu saglamasi ile ilgili kavramlari, teorik ve pratik yénetim stireclerini
tanimlayacak, iliskileri kavrayabilecek ve uygulamasini yapabilecektir.

0.C.2: isletmelerin faaliyette bulundugu dis cevre ve ic cevrelerini dikkate alarak sistem yaklasimi ile analiz edebilecek, sorunlari kavrayabilecek ve
uzun donemli ¢oziimler Uretebilecektir.

0.C.3: s yasaminda kabul gérmiis mesleki etik ve sorumluluk bilinci ile kurumsal yonetisim ilkelerini kavrayabilecek ve bunlarin igigialtinda
isletmenin uzun dénemde yonetimini gerceklestirebilecektir.

0.C.4: Kaynaklara dayali bireysel ve takim halinde stratejik yénetim alaninda arastirma, iletisim, sunum becerileri kazanmis olacaktir.
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